


Participacion de Braskem en el
mercado brasilerio de resinas termoplasticas:

50% en Polietileno
53% en Polipropileno
51% en PVC

Capacidad de Produccion de Braskem

(en mil toneladas/ano)

RESINAS TERMOPLASTICAS
2.412 en Polietileno
530 en Polipropileno

VINILICOS
550 en PVC
1.523 en Cloro-soda

INSUMOS BASICOS
2.480 en Etileno
1.180 en Propano
280 en Butadieno
999 en BTX*

597 en Otros**

*BTX = Benceno, Tolueno, Ortoxileno y Paraxileno
** Otros = Xileno Mixto, MTBE, Coperaf, Buteno 1,
Diciclo Pentadieno, Isopreno y Solvente C9

OTROS PRODUCTOS
72 en Ciclohexano
55 en Ciclohexanona

114 en Sulfato de Amoniaco

TOTAL:
10.792 mil toneladas/afio

de quimicos y petroquimicos

Bernardo Gradin

Lider Empresarial de Braskem



FABRICA DE PVC EN MACEIO

Salud, Seguridad y Medio Ambiente

Braskem consolida sus practicas y estrategias en las areas de
Salud, Seguridad y Medio Ambiente en el programa de gestion

integrada Siempre Excelencia

A lo largo del afio, la empresa invirtié US$S 69 millones en

el area.

No se registraron casos de enfermedades ocupacionales. El
indice de frecuencia de accidentes con alejamiento del trabajo
se redujo en un 48%, si se compara con la del 2007, casi diez
veces mas reducido que el promedio de la industria quimica
brasilefia, por lo cual la empresa esté ubicada en el mejor nivel
entre las petroquimicas mundiales. También se redujo, si se
compara con el 2007, el indice de frecuencia con y sin aleja-
miento del trabajo (40% mas reducido) y de el indice de grave-

dad de los accidentes (50% mas reducido).

Asimismo, la empresa obtuvo avances significativos en eco
eficiencia, entre los cuales una economia de mas del 3,2% del

consumo de energja.

Braskem adhirié al Carbon Disclosure Project (CDP), foro publico
creado por los mayores inversionistas del mercado mundial, para
divulgar el desempefio ambiental de las empresas invitadas, con

énfasis en iniciativas para reducir emisiones.

Actuacion internacional

Braskem cuenta con oficinas comerciales en Argentina,
Estados Unidos, Chile y Holanda.

En el 2008, exportd productos petrogquimicos para clientes

de méas de 60 paises:

ALEMANIA, ANGOLA, ARABIA SAUDITA, ARGELIA, ARGEN-
TINA, BELGICA, BENIN, BOLIVIA, CAMERUN, CANADA, CHILE,
CHINA, COLOMBIA, CONGO-BRAZZAVILLE, COSTA DE MARFIL,
ESTADOS UNIDOS, EGIPTO, EMIRATOS ARABES UNIDOS,
ECUADOR, ESLOVENIA, ESPANA, ESTONIA, ETIOPIA, FILIPI-

NAS, FORMOSA, FRANCIA, GHANA, GUADALUPE, GUINEA,
HOLANDA, HONDURAS, INDIA, INDONESIA, ITALIA, JAPON,
KENIA, LITUANIA, MALASIA, MALT, MAURITANIA, MEXICO,
NIGERIA, NUEVA ZELANDA, PAKISTAN, PARAGUAY, PERU, POR-
TUGAL, REINO UNIDO, REPUBLICA DEMOCRATICA DEL CONGO,
RUSIA, SENEGAL, SIRIA, SUDAFRICA, SUDAN, SUECIA, TANZA-
NIA, TOGO, TUNEZ, TURQUIA, URUGUAY Y VENEZUELA.
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ADRIANA KUHN, INVESTIGADORA DE BRASKEM EN TRIUNFO (RS) THIAGO DIAS Y JOAO HENRIQUE, EN LA UNIDAD DE POLIPROPILENO DE PAULINIA (SP)

DESTAQUES EN EL 2008 Clientes de Braskem (en diciembre del 2008)

* Inauguracion de la unidad de polipropileno de Paulinia, CON FACTURACION ANUAL
con capacidad de produccién de 350 mil ton/afio, a partir

del propano suministrado por refinerias de Petrobras

* Constitucion de las joint-ventures Propilsur y Polimérica, “ inferior aR$ 1 millén  1.339
parainvertir en el Complejo de Jose, en Venezuela, B entreR$ 1y 10 millones 850
en sociedad con Pequiven. Propilsur sera responsable entre R$ 10y 50 millones 253

B entre R$ 50y 450 millones 57
B arribade R$450 millones 4

de la unidad de polipropileno del complejo. Polimérica,
del proyecto integrado para producir etano y polietilenos,
a partir del 2013.

Acuerdo firmado con Petrobras y Petropert para

un estudio del proyecto petroquimico integrado en Per(,

que representara el mayor complejo petroquimico POR DISTRIBUCION GEOGRAFICA
de la Costa Oeste de las Américas, combinando escala

mundial, tecnologia actualizada y alta competitividad

* Acuerdo de inversiones con Petrobras, que integré ‘

a Braskem sus participaciones minoritarias en el capital EnBrasil 1.977

B EnAméricadel Sur 289

de las empresas Ipiranga Petroquimica, Ipiranga Quimica, _
Otros continentes 249

Copesul y Petroquimica Paulinia, aumentando
su participacion en el capital votante de Braskem.

* Incorporacion de Ipiranga Petroquimica y de Copesul




60

TECNOLOGIA E INNOVACION

El Plastico Verde de Braskem

La inversion intensa en nuevos productos rindio a Braskem un stock
de 219 patentes depositadas y la certificacion del primer polimero mundial de fuente

un 100% renovable (la caria de azucar).

En el 2008, los productos fabricados por la empresa en los ultimos tres anos
representaron el 17,5% del ingreso neto de venta de resinas. Fue lanzado

el Banco Inmobiliario Sostenido, juguete de la fabrica Estrela y el primer producto
fabricado con el polimero verde de Braskem. Otras empresas de nivel mundial

lo incluyeron en la composicion de sus productos y firmaron con Braskem contratos

comerciales de largo plazo de suministro de dicha resina.

Cumple destacar la fabricacion del trofeo del Gran Premio Brasil de Formula 1,

concebido por el arquitecto Oscar Niemeyer, producido con polietileno verde.

Para dar continuidad al proceso, se inicio la implantacion de la primera unidad
productiva de polimeros verdes, en Triunfo (Rio Grande del Sur), con capacidad
para producir 200 mil ton/afio. Se preve que las operaciones seran iniciadas
en el 2011. Braskem sera la primera empresa del mundo a producir

polietileno verde a escala industrial.
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MARIA ANTONIA DOS SANTOS, CREMILDA DOS/'SANTOS Y RENILDE DOS SANTOS, INTEGRANTES DE LA COOPERATIVA DELAS PRODUCTORAS Y PRODUCTORES RURALES DEL APA DO PRATIGI

Fundacion Odebrecht

FUNDACAO
ODEBRECHT

De forma adicional a su Responsabilidad Social Empresarial, la Organizacion ofrece
aportes voluntarios al desarrollo de regiones y paises en que esta presente a traves de sus
empresas, en el entorno de obras y de unidades industriales y del trabajo de la Fundacion
Odebrecht. Los programas desarrollados promueven la inclusion social productiva

y la preservacion del patrimonio ambiental y cultural.

Creada en 1965, la Fundacion Odebrecht tiene la mision de contribuir para la Educacion para la Vida,
por el Trabajo y para Valores, especialmente de Adolescentes y Jovenes y con el desarrollo sostenido

de las cadenas productivas.

Concentrasuactuacionenel Modelo de Desarrollo Integradoy Sostenido del APA de Pratigi, destinado
a transformar la realidad de comunidades de zonas rurales mediante el fomento concomitante y

articulado de los Capitales Ambiental, Productivo, Humano y Social.




AGRICULTOR TRABAJA EN LA CADENA PRODUCTIVA DEL PALMITO

IMPACTOS DEL MODELO DE DESARROLLO * Sociedades con las empresas GBarbosa, Wal-Mart,
INTEGRADO Y SOSTENIDO DEL APA DE PRATIGI Perini, Olex y Nosso Super (red de distribucién
EN EL BAJO SUR DE BAHIA EN EL 2008 de productos alimenticios del Gobierno angolefio
operado en sociedad con Odebrecht), que permiten
» Consolidacion de la sociedad con la Organizacion un aumento significativo de facturacion de todas
de Naciones Unidas, materializada en el Nucleo las cooperativas del APA.

de Estudios y Practicas de Gobernanza Participativa

y Desarrollo Comunitario, cuya mision es identificar, * Captacion, por medio del programa Tributo al Futuro,
apoyar y diseminar experiencias latinoamericanas de R$ 940 mil, invertidos por 629 integrantes de la
que hayan resultado exitosas en esas dos areas. Organizacion Odebrecht, quienes destinaron hasta

un 6% de su Impuesto a la Renta debido a proyectos
* Sociedad con el Banco Interamericano de la Fundacion Odebrecht, basados en la Ley 8.069/90.
de Desarrollo — BID para inversiones en el sector

productivo del Bajo Sur de Bahia.

Comumasdes mvolsersdzs |- S
13 (9 Oscips y 4 Cooperativas)
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* Viabilizacion de la exportacion de tilapias del
Bajo Sur hacia Angola, mediante una accion integrada

con la Construtora Norberto Odebrecht.




Actividades Culturales

Hace exactamente 50 aros la Organizacion Odebrecht patrocina iniciativas destinadas a rescatar

valores artisticos y estimular la preservacion del patrimonio historico, como parte de su compromiso

con el enriquecimiento del proceso educacional de las comunidades.

La primera iniciativa, de 1959, fue el libro Homenagem a Bahfa Antiga (Homenaje a la Antigua Bahia),

de José Valladares. Actualmente, el acervo de contribucion cultural de Odebrecht cuenta con mas de 200

ediciones de caracter cultural.

DESTAQUES CULTURALES EN EL 2008

Premio Clarival do Prado Valladares

Otorgado anualmente a un proyecto inédito que trate de un
tema vinculado a la historia de Brasil, estimula la historiogra-
fia nacional financiando integralmente la realizacion del pro-
yecto seleccionado, desde la investigacion hasta la edicion

de un libroilustrado.

En el 2008, el proyecto Mapas y Rio: la produccién cartogra-
fica de Theodoro Sampaio, del profesor Ademir Pereira dos

Santos, resulté galardonado entre mas de 300 inscritos.

Publicacion del libro Histéria do Brazil de Frei Vicente do
Salvador (Historia de Brasil de Fray Vicente de Salvador), de
Maria Léda Oliveira Alves da Silva, de la Universidad Nova de

Lisboa, vencedora del premio en el 2007.

Otras iniciativas

* Premio Braskem Academia de Letras de Bahia

* Premio Braskem Culturay Arte (BA)

* Premio Braskem de Teatro (BA)

* Premio Octavio Branddo de Periodismo Ambiental (AL)

* Programa Braskem Cultural (RS)

* Programa Rescate Arqueolégico y Educacion
Patrimonial, en Sauipe (BA)

* Proyecto Fronteiras Braskem del Pensamiento en
Porto Alegre (RS), Salvador (BA) y Sdo Paulo (SP), con
la participacion de destacados intelectuales del mundo

* Proyecto Momento Cultural: presentaciones culturales

en municipios que abarcan las obras de CNO para

la Ferrovia Norte-Sur (TO)

Publicacién del libro Sob o céu de nossa casa (Bajo

el cielo de nuestra casa), sobre el proyecto Luz para
Todos, mostrando la llegada de la luz eléctrica a los mas

remotos locales del interior de Minas Gerais

Publicacién del libro Engenharia da

Construcdo - Obras de grande porte (Ingenieria

de la Construccién, obras de gran porte),

de Luiz Roberto Batista Chagas, en el cual el ingeniero
de CNO muestra los principales conceptos

que se aplican a la construccion de grandes obras.

Publicacién del libro De Sol a Sol, con trayectorias
de personas que viven en comunidades en el entorno
de las obras del Gasoducto Sury del Gasoducto Norte,

ejecutadas por Odebrecht (Argentina).



Apoyo a las siguientes iniciativas e instituciones

e Conmemoracion de los 100 afios de la Asociacion
Brasilefia de Prensa (ABI)

e Documentario "General Abreu e Lima" (Todo eso me
parece un suefio)

* Feria del Libro de Porto Alegre (RS)

* Museo de Blumenau (SC)

* Fundacion Maria Luisa y Oscar Americano (SP)

e Instituto Sérgio Motta (SP)

* Masp — Museo de Arte de Sao Paulo

 Fundacion Cultural del Estado de Bahia
y Teatro Castro Alves (BA)

* Academia de Letras Juridicas de Bahia

* Fundacion Pierre Verger (BA)
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* Exposicion 200 Afos de la Industria en Brasil,
organizada por la Confederacion Nacional
de la Industria (DF)

* Show de Jodo Donato — 50 Afios de Bosa Nova, en Libia

* Revista DEP — Diplomacia, Estrategia y Politica —
Volcada en grandes temas de interés de las naciones
sudamericanas

* General Osorio e seu tempo (General Osorio y su
tiempo), de José Antonio Severo — En conmemoracion
alos 200 afios del nacimiento del Marqués de Herval,
patrono de la caballeria del Ejército Brasilefio

* Biblioteca Popular General Conesa, en la Provincia

de Rio Negro (Argentina)




Administradores
de la Organizacion Odebrecht



ODEBRECHT S.A.

Presidente de Honor
Norberto Odebrecht

Consejo de Administracion
Emilio Odebrecht, PRESIDENTE
Aluizio Araujo

Gilberto Sa

Luiz Almeida

Luiz Villar

Pedro Mariani

Pedro Novis

Renato Baiardi

Rubens Ricupero

Sergio Foguel

Victor Gradin

Director Presidente
Marcelo Bahia Odebrecht

RESPONSABLE DE APOYO AL EMPRESARIAMIENTO

Finanzas

Paulo Cesena

Inversiones

Felipe Jens

Juridico

Newton-de Souza

Planeamiento y Desarrollo
André Amaro

Relaciones Institucionales
Marcos Wilson

Responsables de Apoyo en Desarrollo
de Oportunidades y Representacion
Alexandrino Alencar

Alvaro Novis

Carlos Hupsel

Claudio Melo Filho

Hilberto Silva

José de Freitas Mascarenhas

Marcelo Jardim

Renato Martins

Rubio Fernal e Souza

Seguros y Garantias
Marcos Lima




INGENIERIA Y CONSTRUCCION

Vicepresidente Infraestructura Brasil
Benedicto Barbosa da Silva Junior
Directores Responsables de Mercados Delegados
¢ Carlos Armando, SA0 PAULO
* Joao Pacifico, NORTE
* Sergio Neves, MINAS GERAIS
¢ Valter Lana, SUR

¢ Romildo Santos, DESARROLLO DE NEGOCIOS

Vicepresidente Venezuela

Euzenando Azevedo

Vicepresidente Energia Brasil
Henrique Valladares
Director Responsable de Mercado Delegado

* Augusto Roque, USINAS HIDROELECTRICAS

Vicepresidente América Latina y Angola
Luiz Mameri

Directores Responsables de Mercados Delegados

André Rabello, PANAMA

e Ernesto Baiardi, ANGOLA

* Jorge Barata, PERU

¢ Marco Cruz, REPUBLICA DOMINICANA
e Luis Bueno, COLOMBIA

Fabio Gandolfo, mExico

Vicepresidente Internacional
Luiz Teive Rocha
Directores Responsables de Mercados Delegados
¢ Alessandro Gomes, EMIRATOS ARABES UNIDOS
¢ Daniel Villar, LiBIA
¢ Gilberto Neves, ESTADOS UNIDOS
¢ Gongalves Pereira, PORTUGAL
* Miguel Peres, LIBERIA Y MOZAMBIQUE

Vicepresidente de Plantas Industriales
Marcio Faria

Directores Responsables de Mercados Delegados
 Flavio Faria, ARGENTINA

Francisco Penteado, VENEZUELA

Fernando Barbosa, oOFFSHORE
* Jorge Mitidieri, CLIENTES PRIVADOS
Y PROYECTOS INTERNACIONALES

Renato Rodrigues, PETROBRAS - SUR Y SURESTE
* Saulo Vinicius, PETROBRAS - NORTE, NORESTE

Y CENTRO-OESTE Y PETROQUIMICA
* Rogério Ara(ijo, DESARROLLO DE NEGOCIOS

Responsables de Apoyo al Empresariamiento
Adriano Jucd, JURIDICO
Paulo Lacerda de Melo, VICEPRESIDENTE DE OPERACIONES
* Carlos Hermanny, INGENIERIA
* Sergio Ledo, SALUD, SEGURIDAD EN EL TRABAJO
Y MEDIO AMBIENTE
* Marcio Polidoro, COMUNICACION
* Roberto Dias, RELACIONES INSTITUCIONALES

PETROLEO Y GAS

Lider de Inversion
Miguel Gradin

Directores Responsables de Area

Herculano Barbosa, OPERACION DE PLATAFORMAS
José Henrique Enes, SERVICIOS CABIUNAS
Marcelo Penna, BASE MACAE

Responsables de Apoyo al Empresariamiento
Ricardo Rocha, PERSONAS Y ORGANIZACION
Marco Rabello, FINANZAS

Talio Cintra, INVERSIONES

Rodrigo Dantas, JURIDICO

Jean Marc Salah, INVERSIONES VENEZUELA

INGENIER{A AMBIENTAL

Lider de Inversion

Fernando Reis

Directores Responsables de Area

Eduardo Melo Pinto, ABC/SP

Fernando Mangabeira, CUENCA DEL PIRACICABA/SP
Mario Amaro, ESPIRITO SANTO Y MINAS GERAIS
Armando Goés, INDUSTRIA Y MINERIA

Raul Ribeiro, JAGUARIBE/BA

Fernando Goes, RO DE JANEIRO/R)

Sinval Aratjo Andrade, CETREL LUMINA

Carlos Fernando Valente, INDUSTRIA PETROLEO
Fernando Bessa, SAO PAULO

Responsables de Apoyo al Empresariamiento
Eduardo Barbosa, PERSONAS Y ORGANIZACION
Ticiana Marianetti, FINANZAS
Ana Beatriz Mascarenhas, JURIDICO
Luiz Fernando Castro Santos, INVERSIONES

Y FINANCIAMIENTO



REALIZACIONES INMOBILIARIAS

Lider de la Inversion
Paul Altit

Directores Responsables de Areas

Anténio Pessoa de Souza Couto, INCORPORACION R)

César Bahia Carvalho dos Santos, CONSTRUCCION RJ

Djean Cruz, INCORPORACION BA

Marcelo Oliveira Walter, CONSTRUCCION PE

Paulo Aridan Mingione, CONSTRUCCION SP, MG Y DF

Paulo Ricardo Baqueiro de Melo, INCORPORACION
SP, MG Y DF

Ruy Gomes do Rego, INCORPORACION PE

Roberto Senna, BAIRRONOVO

Responsables de Apoyo al Empresariamiento
Marcelo Neves, FINANZAS
Rodrigo Salles, JuriDICO
Marcelino de Carvalho Neto, INGENIERIA
Y PRODUCTIVIDAD
Sérgio Kertesz, MARKETING

ETANOL Y AZUCAR

Lider Empresarial
José Carlos Grubisich

Directores Responsables de Areas

Ailton Reis, INVERSIONES INGENIERIA Y TECNOLOGIA
Francisco Nuno Neves, COMERCIAL Y LOGISTICA
Luis Felli, OPERACION AGROINDUSTRIAL

Responsables de Apoyo al Empresariamiento
Luciano Dequech, JURIDICO

Luciano Guidolin, FINANZAS Y PLANEAMIENTO
Luiz Pereira, PERSONAS Y SOSTENIBILIDAD

QUIMICA Y PETROQUIMICA

Lider Empresarial

Bernardo Gradin

Vicepresidentes Ejecutivos

Manoel Carnalba, UNIDAD DE PETROQUIMICOS BASICOS

Luiz Mendonca, UNIDAD DE POLIMEROS

Roberto Ramos, NEGOCIOS INTERNACIONALES

Responsables de Apoyo al Empresariamiento

Enio Silva, PERSONAS Y ORGANIZACION

Mauricio Ferro, JURIDICO Y GOVERNANZA CORPORATIVA

Marcelo Lyra, RELACIONES INSTITUCIONALES
Y DESARROLLO SOSTENIDO

Carlos Fadigas, FINANZAS, Y PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO

Victor Pais, TECNOLOGIA E INNOVACION, PROVISIONES,
CALIDAD Y PRODUCTIVIDAD




ODEBRECHT ADMINISTRADORA
E CORRETORA DE SEGUROS LTDA.

Director General
Marcos Lima

RESPONSABLES DE EMPRESARIAMIENTO
DE SEGUROS

Ingenieria y Construccion,

Inversiones en Infraestructura,

Ingenieria Ambiental y

Realizaciones Inmobiliarias

Katia Luz

e Eduardo Castro, AMERICAS, EXCEPTO BRASILY CONO SUR
* Armando Clausse, EUROPA, AFRICA Y MEDIO ORIENTE

e Eduardo Damido, BRASIL, CONO SUR Y MADEIRA

Seguro de Riesgo Politico, Garantias
y Crédito a la Exportacion

Luis Claudio Galvao Barretto
 Laudelino Soares

Quimica y Petroquimica, ETH, Odebrecht Oleo e Gas
Eduardo Damiao

Vida y Salud
Bettina Skelton

ODEPREV ODEBRECHT PREVIDENCIA
(PREVISION SOCIAL)

Consejo Deliberativo
André Amaro, PRESIDENTE
Alvaro Novis

Bettina Skelton

Carlos Hupsel

Enio Silva

Fausto Antonio de Aquino
Valmir Anténio Baracy

Administradores
Guilherme Abreu
Ismael Abreu

Paulo Tolentino Vieira

FUNDACION ODEBRECHT

Consejo de Curadores

Norberto Odebrecht, PRESIDENTE

Emilio Odebrecht
Aluizio Araujo
Geraldo Dannemann
Gilberto Sa

Luiz Almeida
Luiz Villar

Pedro Mariani
Pedro Novis
Renato Baiardi
Rubens Ricupero
Sergio Foguel
Victor Gradin

Presidente Ejecutivo

Mauricio Medeiros
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Odebrecht 2009

Responsable de Comunicacion Empresarial
Marcio Polidoro

Responsable de Programas Editoriales
Karolina Gutiez

Proyecto y Coordinaciéon
Versal Editores Ltda.

Textos
José Enrique Barreiro | Maria Isabel Borja

Version
Gloria Rodriguez | Maria da Gloria Lampreia

Proyecto grafico, mapas y diagramacion
Luciana Gobbo

Editoria Electronica
Maria Celia Olivieri | Juliana Olivieri

Fotografias

Alfredo Allaiz, Almir Bindilatti, Américo Vermelho, Edu Simdes, Eduardo
Barcellos, Eduardo Belesky, Eduardo Moody, Elisa Ramos, Holanda Cavalcanti,
Lalo Almeida, Luciano Andrade, Luciana de Francesco, Roberto Rosa.

Produccion
Juliana Olivieri

Produccion Grafica
Malu Tavares

CTP e impresion

Pancrom Industria Grafica

Agradecemos a todos los integrantes de la Organizacion Odebrecht
que colaboraron en la ejecucion de este trabajo.








